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35 BATALHAO DE INFANTARIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsdvel pela Edicdo Data de Criagao
3/2026 CAROLINA DA COSTA GALINDO BARRETO 09/01/2026 08:57

Status da Matriz de Alocacao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE MATERIAIS HOSPITALARES PARA FSB

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oficializagdo da Compree~nsa0 imprecisa do modelo de Planejamento Administragio Médio 1
Demanda contratagao.
Impactos
1 Contratagdo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade da Administragdo.
2 Desperdicio de dinheiro publico.
3 Necessidade de muitos ajustes para que a solugao contratada atenda as necessidades ou abandono da solugdo contratada.

Agoes Preventivas

P-01 Requisitante deve ser autor(a) do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD). Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Agoes de Contingéncia
C-01 Servidor analisa o0 Documento de Formalizagao de Demanda para verificar se a necessidade da Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
contratacdo esta definida em fungao de uma necessidade de negécio. BARRETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oficializagdo da Dimensionamento equivocado da demanda. Planejamento Administragdo Médio
Demanda
Impactos
1 Alinhamento equivocado entre solicitante e responsavel pela demanda.
Agoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de estudos técnicos. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Agdes de Contingéncia
C-01 Servidor responsavel revisa o Documento de Formalizagdo de Demanda para analisar se a Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
pretensa contratacdo esta definida em fungdo de uma necessidade de negécio. FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento da Inclusdo de prego inadequado no Termo de
- Referéncia ou Projeto Basicos dos praticados no Planejamento Administragdo Médio
contratagao
mercado.
Impactos
1 Possivel apuragdo de responsabilidade por parte dos érgdos de controle.
2 Custo da aquisi¢dao em desacordo com o principio da economicidade.
3 Possibilidade de adquirir bem ou servi¢o com baixa qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar contratagdes similares executadas por 6rgaos/Entidades da Administragdo e analisar Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
as solugoes adotadas. BARRETO
P-02 Indicar quais normativos foram considerados na elaboragdo da pesquisa de pregos. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO

Agdes de Contingéncia

C-01 Realizar ajustes necessarios, dentro daquilo permitido em lei. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO

BARRETO
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C-02 Realizar planejamento especifico para a contratagao do objeto. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejan}ento da Pesquisa de prego'malizada com FJaixej precisao Planejamento Administragio Médio
contratagao ou em desconformidade com a legislagéo.
Impactos
1 Valor estimado para o objeto acima da realidade do mercado.
2 Suspensdo do processo licitatério determinada pelos 6rgdos de controle.
Agoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de prego observando o disposto no art. 15, III da lei 8.666/93 e de acordo Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
com a Instrugdo Normativa 73/2020/ME. BARRETO
Agoes de Contingéncia
C-01 Suspender o certame e adequar a pesquisa de acordo com as diretrizes legais. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Planejan}ento da Nao aprovagdo dos artefatos do Planejamento Planejamento Administracio Baixo
contratagao da compra
Impactos
1 Necessidade de realizar o trabalho novamente.
Agoes Preventivas
P-01 Verificagdo da legislagdo quanto as melhores préticas de elaboragao do processo. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
P-02 Adequacdo aos normativos legais. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Agoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos itens de acordo com o previsto na legislagao. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA

Causa do Risco Fase
da Planejamento da contratagdo ndo considerando
uma solugdo completa

Nimero Risco
Planejamento
contratagao

Impactos

Planejamento

FILHO

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administragdo Médio

Definigao de requisitos da contratagdo insuficientes, levando a contratagao de solugdo que ndo atende a necessidade que originou a contratagao, com

! consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) ptblicos.
Agoes Preventivas
P-01 Revisdo dos aspectos e itens do planejamento para verificar suficiéncia e adequacdo dos Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
requisitos. FILHO
Agoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Plane]an}ento da Especificacdo inadequada do objeto ou servigo. ~ Planejamento Administragdo Alto
contratagao
Impactos
1 Nao planejar a contratagdo da solugao como um todo, levando a aquisi¢do de somente parte da solugdo ou inviabilizando o certame.
2 Impossibilidade de atender a necessidade de negécio que motivou a contratagdo.
Agoes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratagao realizar estudos técnicos preliminares identificando Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento da necessidade, que motivou a BARRETO
contratagao.
P-02 Decidir com base nos estudos técnicos, a especificagdo adequada do bem ou servigo. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Agdes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de fazer ajustes na especificagdo do objeto, durante a elaboragdo do Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia. FILHO

Numero Risco Causa do Risco Fase

Selecdo de Fornecedor Falta de concorréncia no certame

Impactos
1 Necessidade de realizar o trabalho novamente.
2 Comprometimento da continuidade das atividades administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Maior andlise das praticas adotadas no mercado.
P-02 Pesquisar em licitagdes similares eventuais equivocos cometidos.
P-03 Pesquisar e analisar acorddos do TCU relativos ao tema.

Agdes de Contingéncia

Selecdo do Fornecedor

Nivel do Risco (I x P) N° Item
Médio

Alocado para
Contratada

Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO

Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO

Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
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C-01 Alocagao integral da equipe de planejamento na resposta e mitigacdo das possiveis causas. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N° Item
Selegdo de Fornecedor Menor lance com valor acima do estimado. Selecao do Fornecedor Contratada Médio
Impactos
1 Nao realizagdo da contratagdo pretendida.
Acgoes Preventivas
P-01 Revisar cuidadosamente o ETP em relagdo as especificagdes técnicas ou condi¢des de Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
fornecimento. BARRETO
P-02 Pesquisar contratagdes similares executado por outros Orgdos/Entidades da Administracio e Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
analisar as solugdes adotadas. BARRETO
P-03 Executar reunides com diversos possiveis fornecedores para entender a melhor forma de Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
especificar o objeto. FILHO
P-04 Realizar pesquisa de prego mais ampla possivel. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Efetuar ajustes necessarios no ETP e no Termo de Referéncia. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-10 Gestdo de Contrato Incapacidade de execucdo do objeto. Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Atraso na entrega e/ou realizagao do objeto.
2 Qualidade inferior do exigido no certame.
3 Prejuizo ao erario ptiblico.
Acgoes Preventivas
P-01 Prever sangdes proporcionais ao dano causado. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
P-02 Definigdo das sangdes cabiveis nos casos de inexecugdo total e parcial do objeto. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
P-03 Acompanhamento e verificagao da execugao do objeto. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Agoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das sangdes cabiveis e previstas no instrumento convocatério em caso de ndo Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
atendimento. FILHO
C-02 Abertura de Processo Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade - PAAR. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestao de contrato éusenc.la de recursos orcamentdrios e Gestdo de Contrato Administragdo Médio
financeiros.
Impactos
1 Nao execugao do objeto e consequentemente a paralisacdo de equipamentos ou atividades da Autarquia.
Agoes Preventivas
P-01 Solicitagdo de recursos previamente, antes da realizacdo do certame. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
P-02 Reserva de recursos financeiros. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Prover meios para viabilizagdo dos recursos necessarios. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-12 Gestdo de contrato Preco inicial defasado. Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Impactos
1 Incapacidade da empresa efetuar a entrega do objeto.
2 Aumento dos custos com inflagdo, moeda estrangeira entre outros.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo de viabilidade economica. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
P-02 Estudo de mercado criterioso Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos valores do contrato, caso sejam necessario. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-13 Gestdo de contrato Clausulas de penalidade genéricas Gestdo de Contrato Administragdo Alto
Impactos
1 Impossibilidade de aplicagdo das penalidades.
2 Impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidade na execugao.
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Agdes Preventivas

P-01 O Modelo de gestdo do contrato constante do TR ou PB, devera descrever cldusulas de Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
penalidades de forma objetiva. BARRETO
P-02 Prever clausula de penalidade com obrigagdes, multa e penalidades. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteragdes no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia ou Projeto Basico. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha ou falta de comunicagao entre as partes e
R-14 Gestao do contrato auséncias de procedimentos formais de Gestdo de Contrato Administragdo Alto
comunicagao.
Impactos
1 Informagdo incompleta.
2 Erros na execugao do objeto.
3 Possivel conflito entre contratante e contratada.
Agoes Preventivas
P-01 Comunicagdo com todas as partes envolvidas em todas as fases da instrugdo processual. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
P-02 Consultar as partes envolvidas sempre que se pretenda tomar uma decisdo ndo prevista em Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
contrato. FILHO
P-03 Evitar constrangimentos e resolver os problemas com a maior brevidade possivel. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
P-04 Esclarecer todas as diividas existentes, sejam de ordem técnica e administrativa. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de relatérios e atas. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
C-02 Realizagdo de reunido com as partes. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestao de contrato 6use{1c1a~de designagdo formal dc.)s at'ores de Gestdo de Contrato Administragdo Médio
fiscalizacdo e dos aspectos a serem fiscalizados.
Impactos
1 Descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/1993.
2 Falta de acompanhamento na execugdo do objeto.
3 Falta de definicao dos aspectos a serem fiscalizados.
Acgoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de ferramentas de controle interno. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
P-02 Definir o escopo das atividades que serdo fiscalizadas. Responsavel: CAROLINA DA COSTA GALINDO
BARRETO
P-03 Elaborar reunido inicial contendo os principais termos do edital. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Designagao de fiscal de contrato pela Administragdo. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gestdo de contrato Seguradora ndo pagar o prémio. Gestdo de Contrato Seguradora Médio
Impactos
1 Contratada ndo presta servigo de acordo com o previsto em contrato.
2 Rescisdo contratual.
3 Fornecimento de bem ou servi¢o incompleto.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia, os casos em que a garantia contratual serd acionada. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
P-02 Exigir do contratado apresentagao de garantia contratual. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
Agoes de Contingéncia
C-01 Instaurar Processo de Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade - PAAR. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO
C-02 Notificar a seguradora dos tramites referentes ao acionamento da garantia. Responsavel: RONALDO DE BARROS SILVA
FILHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CAROLINA DA COSTA GALINDO BARRETO

Membro da comissdo de contratagdo

5de5



